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Lanus, 15 de enero de 2014

VISTO, € expediente N° 3722/13 correspondiente a la 10? Reunion
del afo 2013 del Consgo Superior, e expediente N° 3412/13 de fecha 12 de
noviembre de 2013; v,

CONSIDERANDO:

Que e Vicerectorado ha gestionado la suscripcion de un
Convenio-Programa con la Secretaria de Politicas Universitarias del Ministerio
de Educacion;

Que € citado Convenio tiene por objeto las acciones descriptas en el
Proyecto presentado por la Universidad para el desarrollo del “Programa para la
Formacion de Dirigentes en Gestion Publica y Social”, conforme se indica en €l
Anexo de dieciséis (16) fojas que integra la presente Resolucion;

Que este Cuerpo, en su 107 Reunién del afio 2013, ha analizado €l
citado Convenio, sin encontrar objeciones;

Que es atributo del Consgo Superior normar sobre el particular,
conforme a lo establecido en & Articulo N° 31, inciso 0), de Estatuto de la
Universidad Nacional de Lanus,

Por €llo,

EL CONSEJO SUPERIOR
DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL DE LANUS
RESUELVE:

ARTICULO 1° Delegar en e Rectorado de la Universidad Nacional de Lanus, la
suscripcién del Convenio-Programa entre la Secretaria de Politicas Universitarias
del Ministerio de Educacion y la Universidad Nacional de Lanus, conforme el
Proyecto que en un Anexo de dieciséis (16) fojas forma parte de la presente
Resolucion.

ARTICULO 2° Registrese, comuniquese y notifiquese en los términos del
Articulo 40 del Reglamento de la Ley Naciona de Procedimientos
Administrativos, aprobado por el Decreto N° 1759/72 (t.0. 1991). Cumplido,
archivese.
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CONVENIO - PROGRAMA ENTRE LA SECRETARIA DE POLITICAS UNIVERSITARIAS Y
LA UNIVERSIDAD NACIONAL DE LANUS

Entre la SECRETARIA DE POLITICAS UNIVERSITARIAS del MINISTERIO DE
EDUCACION, con domicilio en la calle Pizzurno N° 935 Piso 2 de la Ciudad Autonoma de
Buenos Aires, representada en este acto por el sefior Secretario de Politicas Universitarias,
Abg. Martin Rodrigo GILL, en adelante “LA SECRETARIA" y la UNIVERSIDAD NACIONAL
DE LANUS, con domicilio en la calle 29 de Setiembre 3801, Remedio de Escalada, Lanus,
Provincia de Buenos Aires, representada por la sefiora Rectora Dra. Ana JARAMILLO, en
adelante “LA UNIVERSIDAD", se conviene el siguiente Convenio-Programa, el que se

sujetara a las clausulas que se detallan a continuacion:.

PRIMERA: Las partes reconocen como los objetivos generales y especificos del Convenio-
Programa, las acciones descriptas en el Proyecto presentado por LA UNIVERSIDAD para el
desarrollo del “PROGRAMA PARA LA FORMACION DE DIRIGENTES EN GESTION
PUBLICA Y SOCIAL", cuyo detalle obra como Anexo del presente Convenio-Programa.-—----
SEGUNDA: LA SECRETARIA asume los siguientes los compromisos:
a) Cooperar con LA UNIVERSIDAD con el fin de contribuir al logro de sus objetivos dentro
del marco de la normativa vigente y de lo acordado en el presente Convenio-Programa.—
b) Autorizar el desembolso de los fondos previstos en la clausula CUARTA para LA
UNIVERSIDAD correspondiente al citado Proyecto, de acuerdo con las disponibilidades

presupuestarias.
c) Disponer la transferencia de fondos destinados a cubrir la participacion en el programa

de las Universidades Nacionales que se incorporen con posterioridad a la firma del

presente Convenio-Programa.
TERCERA: LA UNIVERSIDAD asume los siguientes compromisos:
a) Cumplir con la ejecucién del proyecto presentado y aprobado por LA SECRETARIA que

obra como Anexo al presente convenio.
b) Faciltar en todo momento a LA SECRETARIA la informacién necesaria para el

seguimiento y la evaluacién del presente Convenio-Programa.
c) Aplicar los fondos asignados al proyecto en el destino alli establecido. -
d) Informar a LA SECRETARIA la némina de las Universidades Nacionales participantes en
el presente Convenio-Programa y las que con posterioridad a la firma del presente se
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incorporen y toda adecuacién pertinente a la organizacion, logistica y otras

circunstancias que hagan al normal desenvolvimiento del Proyecto.
e) Rendir cuenta de los fondos que LA SECRETARIA le transfiera de acuerdo a las pautas

estipuladas en el presente Convenio-Programa y la Resolucion SPU N° 2260/10.-——---—-
CUARTA: El monto total del Convenio-Programa asciende a la suma de PESOS DOS
MILLONES DOSCIENTOS NOVENTA Y CUATRO MIL SETECIENTOS ($2.294.700) que
serd financiado por LA SECRETARIA segtn el detalle del Programa que obra como Anexo
al presente Convenio-Programa. Dicho importe pedra incrementarse de acuerdo a la
cantidad de participantes en el programa. LA SECRETARIA autorizara la transferencia del
total de los fondos aludidos con anterioridad al inicio de las actividades a desarrollar por LA
UNIVERSIDAD, de acuerdo con el supuesto previsto en la CLAUSULA OCTAVA --————---—
QUINTA: LA UNIVERSIDAD debera presentar a LA SECRETARIA un Informe Final para su
consideracion, consignando los logros y objetivos alcanzados.
SEXTA: LA SECRETARIA fiscalizara el cumplimiento de las obligaciones contractuales a
cargo de LA UNIVERSIDAD. En particular, verificara si los fondos transferidos en virtud del

presente Convenio-Programa se han aplicado estrictamente a la ejecucion del proyecto y
sus actividades aprobadas. A esos efectos LA SECRETARIA podra requerir la informacion

que considere pertinente o bien disponer la realizacién de auditorias.
SEPTIMA: El incumplimiento injustificado por parte de LA UNIVERSIDAD de cualquiera de
las obligaciones a su cargo facultar4 a LA SECRETARIA a: A) suspender la ejecucién de las
obligaciones a su cargo hasta tanto LA UNIVERSIDAD cumpla con las obligaciones
asumidas en el presente; B) rescindir el presente convenio con la restitucion por parte de LA
UNIVERSIDAD de lo no ejecutado hasta el momento. LA SECRETARIA podra ejercer el
derecho de rescision mediante intimacién previa a LA UNIVERSIDAD para que cumpla con

sus obligaciones convenidas.
OCTAVA: En el supuesto de que con anterioridad a la transferencia efectiva de los fondos
se produjera alguna reduccién o disminucién de cuota financiera por parte de la
SECRETARIA DE HACIENDA DE LA NACION, o alguna alteracion del presupuesto del
MINISTERIO DE EDUCACION en lo referente a transferencias a las Universidades
Nacionales, LA SECRETARIA debera convocar a LA UNIVERSIDAD a los fines de
readecuar los términos y obligaciones del presente Convenio-Programa a la nueva

situacion.
NOVENA: En el caso de que alguna de las partes no pudiera efectuar esta readecuacion,
LA SECRETARIA podra rescindir el Convenio-Programa unilateralmente con el solo
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requisito de la natificacian por medio fehaciente. Dicha intimacion debera efectuarse por un
plazo razonakle, el gue nunca sera menor a QUINCE (15) dias corridos.-———————-—-—---—
DECIMA: LA UNIVERSIDAD no tendra derecho a indemnizacidn alguna por la extincion del
vinculo motivada en la clausula precedente. En tal caso, |a situacion de LA UNIVEREIDAD
sera motivo de consideracion especial por LA SECRETARIA en la gjecucion de los proximos

ejercicics presupuestarios, e
UNDECIMA: En caso de controversias que surgieren en el marco del presente Convenio-
Programa, las partes se someteran a la Jurisdiccién de los Tribunales Federales con asiento
en la CIUDAD AUTONOMA DE BUENOS AIRES.

En prueba de conformidad se firman dos ejemplares de un mismoe tenor y & un solo efecto,

en la cludad de Buencs Aires. alos ............ diasdelmesde .....cooeviivimeniiniens de 2013,
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SNACIONAL S

LUNVERSIDAD

U
La.

Universidad Nacional de Lanus

Programa de Formacién de Dirigentes en Gestion Publica y Social

1. Presentacion

Desde el afio 2003, en la Argentina se han producido una serie de transformaciones en el
plano politico, econdmico, social y cultural. Estos cambios, iniciados originalmente por el
Presidente Néstor Kirchner y luego continuados y profundizados por la actual administracion
de la presidenta Cristina Ferndndez de Kirchner, han dejado profundas huellas en términas de
justicia, integracion, inclusién y demacracia con sentido social.

Luego de una larga década de neoliberalisme en la que la politica fue denostada y el Estado
cedio paso al mercado en la regulacidn y coordinacion del quehacer publico, la Argentina
presenta hoy un marco democrdtico y de derecho opuesto al que identifico al periodo
sefalado. La etapa actual se caracteriza por contar con una alta movilizacién de los sectores
politicos y sociales, y se ha vuelto a colocar al Estado, la politica, la solidaridad y el compromiso
en el centro de la vida de la comunidad.

En este proceso destacamos el ingreso masivo de los jovenes a la politica; el desarrollo de
movimientos sociales aglutinadores de identidades y necesidades diversas; la dinamizacidn y la
estructuracion de variadas organizaciones sociales y politicas; el fortalecimiento de
cooperativas, mutuales, microemprendimientos productivos y otras manifestaciones de la
economia social; la recuperacion de fabricas con las consecuentes iniciativas de autogestion
llevadas a cabo por sus propios trabajadores; el impulso de una variada gama de iniciativas de
gestién asociada entre el Estado y la comunidad; ademas del despliegue de experiencias
diversas que nuclean inquietudes departivas, culturales, recreativas, humanitarias y solidarias.
Se observa que no se trata de experiencias aisladas y particulares, sino que tienden
progresivamente a articularse entre sf, produciendo una trama de redes gue trascienden los

objetivos inmediatos de las organizaciones para mostrar la existencia de inquietudes por
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proyectar lo individual en lo comunitario y de articular los intereses especificos de los grup

diversos con los intereses publicos de toda la ciudadania.
El pafs vive un momento excepcional de emergencia de un proyecto nacienal, en muchos
aspectos de tipo fundacional, que no serd resultado del disefio aislado de técnicos y
académicos sino de la interaccién de diversos actores y de la necesaria conformacién de un
blogue politico que le dé sustento. El crecimiento justo y arménico de nuestro pafs supone la
generacion de sinergia entre el proyecto nacional y cada proyecto local, sea éste educativo,
cultural, productivo, de salud, de trabajo o de recreacion. Es de esperar gue los proyectos
locales sean un correlato del proyecto nacional, los medios para en que éste se inscriba en la
comunidad y sea reconfigurado por ella. De este modo, dichos proyectos alimentaran y
enrigueceran el proyecto nacional a la vez que se fortalecerd la trama politica y social para
debatir los problemas nacionales y disefiar |a agenda publica.

Los militantes territoriales que llevan a cabo estos proyectos comunitarios han de contar con
una serie de saberes y herramientas que les posibilite llevar adelante acciones con capacidad
de gestién en el seno de un proyecto amplio e integrador, nacional, popular y
democraticamente orientado. En este contexto y a modo de respuesta a una necesidad que no
admite dilaciones, resulta oportuno promover desde el ambito universitario la creacion y
puesta en marcha de una estrategia de formacion de dirigentes en competencias para la
gestion plblica y social en el marco de la construccion de una identidad incluyente, de
pertenencia social, involucrada a la vez en el fortalecimiento de las instituciones demaocraticas
y orientada hacia la conformacién de un sujeto politico socialmente comprometido.

Tal como expresa el Consejo Interuniversitario Nacional en su declaracidn "Las Universidades
Publicas en el afio del Bicentenario”, es imprescindible recuperar el papel historico de la
universidad como agente movilizador del desarrollo, como herramienta de inclusion y
elemento de integracidn y cohesién social. La Universidad Nacional de Lanus reafirma el perfil
—enunciado en sus documentos fundacionales— de universidad comprometida con las
necesidades de la comunidad y presenta en consecuencia una propuesta alineada con las
transformaciones antes mencionadas, conjugando calidad académica con inclusién social.

En funcién de lo anterior se presenta el siguiente Programa de Formacion de Dirigentes en
Gestion Publica y Social, que por su interés institucional funcionard en el ambito del Rectorado

de la UNLa y cuya organizacion y direccidn estara a cargo del Vicerrector.
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2. Objetivos

El Programa para la Formacion de Dirigentes en Gestion Publica y Social tiene por objetivo
formar dirigentes sociales y politicos en dos ejes:

a) Tedrico conceptual: Por esta via se busca dotar al participante de herramientas para analizar
los fendmenos sociales y politicos del pals y la regidn.

b) Aplicado: Incluye la adquisicién de competencias para la gestidn, para analizar y resolver
problemas de la comunidad, buscar alternativas de solucion y emprender lineas de accion
transformadoras en interaccidn con otros actores de la comunidad.

El programa incluye entonces por un lado, el estudio del Estado, la sociedad y las politicas
plblicas en un sentido general, pero también supone la formacion de los dirigentes como
participes activos del propio escenario en el que despliegan sus tareas, motivo por lo cual se
les brindara los instrumentos adecuados para el desarrollo de sus competencias de gestion en
|as cuestiones publicas.

Desde el punto de vista tedrico conceptual, los dirigentes deberdn tomar conocimiento del
paradigma de pensamiento auténomo, a partir de la problemética propia de nuestra realidad,
gue brindan los pensadores nacionales como Jauretche, Scalabrini Ortiz, Herndndez Arregui y
otros. También necesitan comprender la naturaleza del Estado, entender la conformacion
sociopalitica de la sociedad y contar con una nocién de las politicas plblicas mis importantes.
A su vez, resulta indispensable brindarles herramientas para entender los fendmenos
econdmicas, los relativos a la comunicacion social y los medios, a las relaciones internacienales
y a la integracion latinoamericana en la etapa actual de la historia.

En relacién con los conocimientos aplicados, el dirigente social y politico deberd contar con
capacidades para analizar problemas, imaginar alternativas, analizar su viabilidad y tomar
decisiones; disefiar proyectos, presupuestarlos, conseguir recursos y organizarlos; programar
cursos de accion, implementarlos y monitorearlos; gestionar organizaciones, pensar
estratégicamente, dirigir y coordinar; liderar voluntades, comunicar adecuadamente,
interpretar los puntos de vista del conjunto de los involucrados, administrar el conflicto y
generar consensos.

Los dos niveles, el tedrico conceptual y el aplicado, estan intimamente ligados y se nutren
mutuamente. La perspectiva conceptual brindard el marco necesario para la capacitacion en
gestion, el marco politico y de politicas publicas en el cual toman referencia las organizaciones
y los proyectos. A su vez, a partir del andlisis de problemas concretos relacionados con la
gestion, se generan demandas de conocimiento y propuestas iluminadoras de la discusion

politica y una mayor madurez para la discusion y los aportes al proyecto nacional.
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3. Destinatarios

El programa esta dirigido a dirigentes de organizaciones sociales y politicas, a agentes de las
administraciones publicas municipales v de dependencias del Estado nacional o provincial
ubicados en el territorio, asi como a todos aquellos que estén en la bisqueda de una
formacidn, introductoria e integral, en la construccién politica y la formulacidn de politicas

publicas.

4, Malla Curricular

la Malla Curricular estd dividida en los dos ejes complementarios mencionados

precedentemente, cada uno de los cuales contiene cinco médulos.

a) Eje Tedrico Conceptual

1. Pensamiento Nacional

Propdsito: Presentar el pensamiento generado a partir de las problematicas de nuestra
realidad, al calor de sucesivas luchas nacionales y populares. Se hace un recorrido por varios
autores y conceptos a fin de identificar los aspectos centrales de |a identidad nacional en el
contexto latinoamericano.

Contenidos minimos: El antiimperialismo latinoamericano. Nacionalismo, liberalismo y
socialismo. Movimientos nacionales y populares. La irrupcién de las masas y las
transformaciones sociales. La cuestién de la dependencia y el subdesarrollo. Historia y politica:
formas diferentes de pensar nuestra historia. Los pensadores nacionales y la produccion de
conocimiento a partir de nuestros problemas: José Herndndez, Ugarte, Jauretche, Scalabrini

Ortiz, Hernandez Arregui, otros. Academicismo y pensamiento nacional.

2. Sociedad, Gobierno y Politicas Publicas.

Propésito: Brindar herramientas para comprender las estructuras gubernamentales y los
caminos de participacion de la sociedad civil en el desarrollo de las politicas publicas.
Contenidos minimos: Estado y Gobierno. Organos de gobierno y estructuras organizativas de
la Administracién Publica. Articulacién entre el Estado y la sociedad civil. Organizaciones

gremiales, no gubernamentales, comunitarias y asociaciones varias. El proceso de elaboracion
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de Politicas Publicas. Politicas publicas, planes, programas y proyectos. La participacion de |

comunidad: demandas, propuestas, deliberacidn, cogestién, control social.

3. Comunicacién y Medias

Propésito: Dimensionar la importancia de la comunicacion en el desarrollo de la capacidad
politica de la comunidad como asi también en su participacion en la formacidn de la agenda
publica, en el debate sobre los principales problemas y en la busqueda de las mejores
soluciones.

Contenidos minimos: Politicas plblicas de comunicacion. Concentracion de medios:
problemas que acarrea a la democracia. La nueva relacidn entre politica, comunicacion y
medios. Nuevos espacios de comunicacion. La democratizacidn de la comunicacién. Necesidad
del desarrollo de la capacidad de gestién y de produccion de contenidos desde la comunidad.

Lineamientos bdsicos.

4. Economia Politica (para no economistas)

Propdsito: Presentar conceptos basicos de economia para mejorar el andlisis de la realidad
econdmica. Con este modulo se busca brindar elementos basicos para entender la economia
Argentina y su funcionamiento en el contexto mercado mundial.

Contenidos minimos: Factores productivos. Bienes econdmicos. Oferta y demanda. Monopolio
y formacién de precios. Inflacién. Politica monetaria, fiscal y productiva, Sistemas econémicos:
proteccionismo y liberalismo. Politica de importacién y exportacion. Balanza de pagos.
Superdvit y déficit. Sustitucién de Importaciones. Ventajas comparativas de la Argentina y
América Latina. Crecimiento con inclusion social. Cémo seguir las noticias economicas a través

de los medios.

5. Integracién Regional

Propésito: Exponer las politicas integracién en América Latina, situando el foco en aguellas
que han surgido en las Gltimas décadas. Analizar las relaciones de fuerza en el escenario
mundial.

Contenidos minimos: Varios estados éuna sola natién? Las raices de la integracién: Bolivar y
San Martin, El pensamiento antiimperialista temprano. El proyecto de la Patria Grande.
Latinoamericanismo y panamericanismo. Las experiencias de integracién en América Latina:
MERCOSUR. UNASUR. ALBA. Soberania y descolonizacion. Otros organismas regionales [CELAC,

Comunidad Andina, etc.). Los limites de |a OEA y el ALCA.
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b) Eje de Herramientas para la Gestion

6. Andlisis Politico

Propésito: Brindar herramientas para comprender la construccidn de poder y los actores
intervinientes en el proceso, asi como mejorar la lectura de la realidad politica en lo que hace a
los quiebres, |as continuidades, las disputas y las negociaciones en el orden social.

Contenidos minimos: Régimen politico y democracia. Analisis de las relaciones de fuerza.
Actores politicos: partidos politicos, movimientos sociales, grupos de interés, La mutua
implicacion entre “sujeto politico” y "proyecto nacional”. Blogues de poder y hegemonia.
Blogues de poder y relaciones de fuerza en la Argentina del siglo XX. El resurgimiento del
blogue nacional popular en diversos paises de América Latina. Andlisis de coyuntura y anélisis

de largo plazo.

7. Andlisis de Problemas y Toma de Decisiones

Propdsito: Brindar herramientas para el diagnéstico y andlisis de problemas como asi también
para elaborar |as alternativas plausibles de solucidn.

Contenidos minimos: Diagndstico y analisis situacional. Elementos cuantitativos y cualitativos
del diagnostico. Enfoque integral: Andlisis de problemas (modelo problematico integrado) y de
actores (intereses, posicionamiento, recursos). Arbol de objetives. Construccién de viabilidad.

Andlisis de alternativas (segln recursos disponibles y voluntades politicas).

8. Formulacidn de Proyectos y Programas

Propésito: Dotar al dirigente de herramientas y modelos para participar en el disefio de
proyectos y programas sociales.

Contenidos minimaos: Relacion del proyecto o programa con los problemas, las necesidades y
las oportunidades, El marco ldgico, metas y tiempos. Cronograma de actividades y tareas.
Recursos y presupuestacion. Asignacién de responsabilidades y organigrama. Comunicacion.
Procedimientos de trabajo. La evaluacion y el monitoreo como medios para aprender y

mejorar la gestion. Disefio de una guia de evaluacion,

9. Gestion de Organizaciones
Propdsito: Brindar herramientas para concebir la organizacion como la coordinacién de un
conjunto de recursos, conocimientos, personas y tiempo para alcanzar objetivos y llevar a cabo

proyectos o actividades varias.
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Contenidos minimaos: Modelos y disefio organizacional. Organizacién y direccion del personal.

Definicidn de objetivos comunes. Coordinacion. Organizacion de la comunicacidn interna y
externa. Técnicas de trabajo en equipo. Asignacion de roles y normas. Optimizacion del
tiempo. Articulacién intersectorial e interjurisdiccional con otras organizaciones.
Administracion del presupuesto. Seguimiento de actividades y de las lecciones de la

experiencia. Analisis FODA (Fortalezas, oportunidades, debilidades, amenazas).

10. Liderazgo, Direccidn y Coordinacién

Propésito: Acercar herramientas para el analisis y el ejercicio del liderazgo en la coyuntura
politica actual.

Contenidos minimos: El liderazgo y el poder como capacidad de gobierno. Tipos y facetas del
liderazgo. Direccién y Coordinacién. Orientacion, catalizacién, estimulacion y participacion.
Coordinacién de trabajos en equipo. Manejo de conflictos. Lidcrazgﬁ, responsabilidad vy

valores. La importancia de |la comunicacion.

Mddulos
Eje Teérico Eunceptuai Eje de Herramientas para la gestion
Pensamiento Nacional
Andlisis Politico
Sociedad, Gobierno y Politicas Analisis de Problemas y Toma de
Publicas Decisiones
Comunicacion y Medios Formulacion de Proyectos y
Programas
Economia Politica _
Gestion de Organizaciones
(para no economistas)
Integracion Regional | Liderazgo, Direccién y CoordinacjénJ

5. Dindmica y Plan de Trabajo.

El programa tendrd una duracién de 6 meses y constara de una linea de trabajo presencial y
otra virtual. La instancia presencial consistira en una jornada intensiva un cada dos semanas,

que incluira el dictado de clases, actividades de taller y una conferencia final 2 modo de cierre
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(a cargo de una figura politica de la gestion plblica, quien disertara sobre un tema relacionado

con el médulo trabajado durante el dia).

Cada jornada seguird aproximadamente el siguiente cronograma:
e 10:00hs a 13:00hs
Clase tedrica con un recreo de 15 minutos. La primera mitad estara dedicada a la
exposicién tedrica del docente a cargo. La segunda mitad se utilizard para la
presentacidn de inguietudes, dudas, comentarios y debate entre los participantes
y los docentes.
e 14:30hs a 16:30
Taller. Punto de partida del trabajo préctico sobre los temas abordados en la clase
tedrica. Se sentaran las bases para el trabajo a continuar bajo la modalidad virtual
con asistencia del tutor (la fecha de presentacion de los trabajos préacticos se
acordard con el tutor virtual).
« 17:00
Conferencia de Cierre.
Habrd un total de doce jornadas intensivas. La primera tendrd caracter introductorio y
constara de una conferencia inaugural de la Rectora y una presentacion del Programa por
parte del Vicerrector por la sesién de la mafiana. En la sesién de la tarde se brindara una
capacitacion para el manejo de las herramientas virtuales.
Cinco clases se dedicaran a los médulos pertenecientes al eje tedrico conceptual y otras cinco
a los del eje de herramientas para la gestion, segin la malla curricular expuesta
anteriormente. Las clases correspondientes a uno y otro modulo seran alternadas.
Cada docente recibira una “Ficha de Programacién” para organizar su exposicién, a la que
debe ajustarse, con el formato que figura en el anexo, y que debe completar y acordar con el
responsable académico del Programa.
La Ultima jornada tendra cardcter sumativo y se dedicard al debate (organizado sobre la base
de consignas previamente presentadas) de conceptos centrales de los modulos del eje tedrico
conceptual y a la exposicion y discusion de casos précticos correspondientes a los médulos
aplicados. Se trabajaré en la articulacién entre los distintos elementos conceptuales del primer
eje y las herramientas diversas para |a gestion del segundo eje.
Complementariamente, se llevarén a cabo actividades a través de un entorno virtual (se
utilizard la Plataforma Moodle del Campus Virtual UNLa) durante los dias restantes de la
quincena. A tal fin se constituiran “aulas virtuales” que seran espacios para |a orientacion del
aprendizaje y profundizacién en la comprension de textos, para la reflexion a partir de &mbitos

de debate —foros de discusién—, para evacuar dudas a través del mail interno y foros de
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consulta, y para realizar trabajos practicos individuales y grupales. También por este medio s
compartiran materiales adicionales, recursos multimediales, hipertextos y acceso a redes.
Las aulas virtuales estardn a cargo de tutores que seran responsables de la orientacion y
acompafiamiento de los participantes, y estardn capacitados especialmente por el equipo del
Campus Virtual de la UNLa. Para aguellos cursantes que no estén familiarizados con el uso de
las TIC, se pondrd a disposicion una capacitacion breve en el uso de la plataforma, la tarde del
primer encuentro presencial.

Todos los materiales de estudio serdn provistos por el Programa. A través del ingreso al
Campus Virtual el participante tendrd acceso a los contenidos del Programa, al cronograma de
trabajo, al material de lectura, a las consignas para los trabajos practicos y también a foros de
consulta y discusion. A través de la plataforma virtual se realizard la entrega y la recepcion de
los trabajos practicos, con sus respectivas devoluciones. Desde Ia_ misma forma, los
participantes podrin comunicarse e intercambiar informacion e ideas con los tutores y entre
si.

El Programa contard ademds con una Pagina Web con informacion actualizada sobre temas
relacionados con los médulos, novedades e informacién de debate publico o asuntos de

gestion comunitaria.
6. Carga horaria

La carga horaria total estard conformada por 96 horas en |a instancia presencial y 80 haoras de

trabajo virtual, lo que suma un total de 176 horas.
7. Evaluacion

Se entregara un certificado de aprobacion del Programa de Formacién de Dirigentes en
Gestion Publica y Social a quienes hayan asistido al 70% de los médulos, realizado los trabajos
practicos en la misma proporcidn y participado en la jornada final, de caracter integrador.

Los participantes que no alcanzasen estos requisitos recibiran un certificado de asistencia por

aguellos madulos en los gue hubiesen participado.

8. Inscripcion y costos
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La inscripcidn se coordinara con la Secretaria Académica y, dada la importancia instituciona
del Programa, tendrd cardcter gratuito. Una vez abierta la convocatoria se organizardn
comisiones (aulas virtuales) para las actividades a distancia, a razon de 50 participantes por

comisian.

9. Trabajo en Red con otras Universidades

Este Programa de Formacidn formara parte de un convenio especifico entre la SPU y la UNLa, y
serd implementado junto a nueve universidades publicas nacionales organizadas en red a tal
efecto. Dicha red se integrard con cinco universidades del conurbano y cinco universidades del

interior, con las cuales también se firmardn convenios especificos.

10. Dispositivo de Trabajo

Para la aplicacion del Programa se integraran los siguientes equipos de trabajo:
-Equipo responsable UNLa:

s LaDireccion del Programa estard a cargo del Vicerrector de la UNLa.

s Un responsable académico, que coordinard todas las acciones del Programa, y las
tareas de los docentes y los tutores.

e Un responsable administrativo que tendra las siguientes funciones: la difusion de la
convocatoria, la inscripcién de los participantes, la asistencia operativa a los
profesores y tutores, la logistica del catering y los traslados.

e Un responsable tecnolégico de la plataforma virtual que asistird a los usuarios del
campus virtual,

» Un administrador/editor de la pagina Web del Programa y de las redes sociales.

-Equipos locales:
Cada una de las demas universidades de |a red contara con:

e Un coordinador técnico - administrativo, que obrara como nexo local con la UNLa y
serad el responsable de la convocatoria en cada sede y coordinara todos los aspectos
técnico-administrativos durante el desarrollo del curso.

« Dos tutores, sugeridos por cada universidad, en acuerdo con el responsable
académico. Los tutores deberdn responder al siguiente perfil:

-Ser egresado de carreras vinculadas a las Ciencias Sociales.

-Tener sensibilidad, interés y conocimiento sobre participacién comunitaria y gobierno.

10
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-Poseer conocimiento de entornos virtuales de aprendizaje (no excluyente).

Las tareas a desarrollar por el tutor serdn:
-La coordinacion de grupos de cursantes del Programa (25 por tutor), en instancias de
taller presencial de 3 horas (s3bados cada 15 dias).
- El seguimiento a través del campus virtual de los cursantes y las correcciones y
devoluciones de los trabajos practicos. Los mismos serdn capacitados por el equipo de
Campus Virtual de la UNLa (a tal fin tendrdn un encuentro previo a la iniciacién del
curso en la UNLa).
La dedicacién en tiempo del tutor serd de 100 horas mensuales (25 horas semanales),
equivalente a una dedicacion semiexclusiva de categoria ITP.
Se transmitirdn, por teleconferencias en tiempo real, tanto las clases de cada madulo como las
conferencias vespertinas de las figuras politicas. Los encuentros presenciales pueden a su vez
alternarse entre las universidades si se lo considera conveniente. Quienés cursen a distancia
podran intervenir en las clases para expresar sus inquietudes, participar de los debates y hacer
preguntas al docente.
En caso de que la transmisién en simultdnee no sea posible por inconvenientes técnicos, las
clases seran grabadas y estaran disponibles en linea para ser ofrecidas posteriormente, y
también para quienes deseen acceder a ellas por fuera de los dias y horarios de clases.
Se desarrollara una Pagina Web con la informacién del curso, gue también contendrd
informacién y recursos valiosos para dirigentes sociales y politicos, asi como links a otros sitios
de interés. Esta pagina estard a cargo de un administrador/editor que asegurard su
funcionamiento, actualizacién permanente y difusion. También se insertara la Pagina Web en
redes sociales.
La contratacién del personal y el pago correspondiente estara a cargo de la UNLa (tanto el
equipo de gestién como los profesores, los coordinadores técnico-administrativos los
tutores).
El primer encuentro contara con la presencia de todos los inscriptos en las cuatro
universidades del conurbano que participan en esta primera instancia. La Gltima jornada,
dedicada al debate y la articulacion politica, serd un encuentro de todos los participantes a
nivel nacional. Para ambas jornadas estd previsto el traslado de los participantes.
Las actividades del Programa se desarrollarén entre septiembre de 2013 y mayo de
2014, para lo cual se elaborard, en consenso con los demas participantes, un

cronograma definitivo.
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